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ARGUMENT

Calitatea, eficienta si responsabilitatea muncii sunt trei indicatori de performanta pe care orice

unitate de educatie timpurie trebuie si le indeplineasca, pentru a-si asigura existenta intr-o societate
democratics, cu o autentici economie de piata. In conditiile unei lumi in permanenta miscare, educatia
trebuie si se constituie intr-un fundament de instrumente cu ajutorul cdrora oamenii si se orienteze i
sé-si construiascd propriul drum. Numai asa fiecare individ devine pregitit sd profite de ocaziile, sansele
pe care lumea in schimbare i le ofera.

Educatia trebuie organizata in jurul a patru tipuri de fundamente de invatare, care pe parcursul
vietii constituie pilonii cunoasterii:

- A invéta si gtii, ceea ce inseamnd dobandirea instrumentelor cunoasterii;

- Ainvéta sé faci, astfel incat individual sa intri in relatie cu mediul inconjurator;

- Alnvata s traiesti impreuna cu altii, pentru a coopera cu alte persoane, participand la activititile
umane;

- Ainvata si fii, un element important ce rezultd din primele trei puncte.

Obiectivele principale ale invatdmantului prescolar vizeaza cu precddere aspectele formative,
punindu-se accent pe dezvoltarea proceselor intelectuale, pe formarea capacitatilor intelectuale, pe
formarea capacitatilor de cunoastere si de exprimare, de formare a unor deprinderi elementare de munca
si de comportare civilizatd. De asemenea sunt vizate strategii si alternative de educatie, de protectie
sociald a familiei si a copilului, dat fiind faptul ca indicele de natalitate s-a diminuat foarte mult in
aceasta perioada.

Parcurgerea nivelului prescolar aduce copilul intr-un regim de activitate organizat care vizeaza
pregatirea sa intelectuald si influentarea ordonatd a proceselor de crestere si dezvoltare cu mijloace
specifice, la care se vor acorda masurile complementare aplicate in familie si in activitati
extracurriculare. Pentru ca invatdmantul prescolar si se alinieze standardelor europene, atat din punct
de vedere al dotarilor cét si al strategiilor si alternativelor de educatie este necesar ca unitatea de
invatamant prescolar si fie pregétitd de schimbare si aptd sa administreze corect provocarile acesteia.

Dinamica societdtii de astdzi implicd in mod necesar viziune, prognoza si diagnoza, astfel incat
conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltare Institutionald (pe care-1 vom denumi in continuare PDI)

presupune atingerea performantei la nivelul Gradinitei cu program prelungit nr.4 in perioada 2024 —
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2028. Echipa de proiect a ales aceastd duratd de viata de 4 ani tinand cont de noua lege a invitimantului
- Legea invatdmantului preuniversitar nr. 198/2023.

Conceperea riguroasd a Planului de Dezvoltarea Institutionald al Gradinitei nr.4 este o conditie
pentru atingerea performantei la nivelul unitatii, care functioneaza si se dezvolta prin efortul combinat
al conducerii unititii, al personalului Gradinitei nr.4, al prescolarilor si parintilor acestora, precum si al
autoritatilor locale.

Planul de Dezvoltarea Institutionald este elaborat si fundamentat in strAnsd concordantd cu
mediul si conditiile in care isi desfasoara activitatea Gradinita nr.4, tinAndu-se cont de factorii care
influenteazd eficienta activitatii educationale: scdderea numarului de copii, ca urmare a scaderii
natalitafii; competitia tot mai accentuatd intre unititile de invatamant; schimbdrile educationale si
manageriale generate de reformele educationale; politica manageriala a unitagii si a comunititii locale.

in conformitate cu Legea invafdmantului preuniversitar nr. 198/2023, asigurarea calititii
educatiei se referd la urmatoarele domenii:

a) capacitatea institutionala;
b) eficacitatea educational;
¢) managementul calitatii.

O buni desfasurare a activitatii didactice in invatamantul prescolar presupune ca un element
important al acesteia sa fie eficienta legaturii existente intre nevoile prescolarilor, asteptirile parintilor,
planul de dezvoltare institutionala al gradinitei, precum si promovarea unui caracter deschis al acesteia
catre comunitatea locald. Colaborarea aceasta intre familie, unitatea de invatdmant si comunitate a fost
promovata in modelul educational european, iar preluarea ei de catre sistemul roménesc a fost unul din
punctele forte ale reformarii educatiei.

- Gradinita functioneazd ca un centru coordonator si de legiturd cu celelalte institutii ale
comunitifii si cu ceilalti factori cu preocupari educationale si se dezvoltd prin efortul combinat al
structurii de conducere a gridinitei, al personalului unitatii, al copiilor si parintilor, acestia alc#tuind
comunitatea educationald. De aici permanenta actului educational, continua instruire si educare a
fiinfei umane, permanenta atentie ce trebuie acordata schimbarilor de continut pe care le impune

societatea
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MOTIVAREA NECESITATII, FEZABILITATII SI A OPORTUNITATILOR
PDI

Planul de dezvoltare institutionala pentru perioada 2024 - 2028 se fundamenteaz3 pe rezultatele
vechiului plan de dezoltare institutionald pentru si, totodatd, pe analiza realistd a mediului extern in care
functioneazi Gradinita nr.4 si a mediului organizational intern. Tehnicile de analizd SWOT si PESTE
au permis o evaluare echilibratd a resurselor si a impactului pe care factorii externi il au asupra activitatii
Gradinitei nr.4.

Planul de dezvoltare institutionala 2024 - 2028 are in vedere eliminarea ,,punctelor slabe”, a
cauzelor care le-au generat si a riscurilor asociate, precum si inldturarea ,,amenintérilor” sau atenuarea
efectelor acestora. Stabilirea scopurilor strategice a pornit de la identificarea ,,punctelor tari” si a
,,oportunitatilor” oferite de cadrul legislativ si de comunitatea locala. Scopurile strategice asumate
izvorasc din realitatea obiectiva constatata la nivelul Gradinitei nr.4, corelate cu nevoile de educatie ale
comunititii si societatii.

Planul de dezvoltare institutionald reprezintd vointa comund a personalului didactic, a
personalului administrativ si a comunitétii, fiind elaborat pornind de la punctele tari si slabe (analiza
SWOT) ale activitatii educationale, avindu-se in vedere urmatoarele aspecte:

v’ Integrarea Romaéniei in Uniunea Europeanid impune atingerea unor standarde calitative
educationale, reconsiderarea misiunii educationale a gradinitei, implementarea tehnologiei IT,
dezvoltarea unor competente culturale specifice, stipanirea limbilor de circulatie
internationala, etc;

v Racordarea procesului educational la schimbirile survenite in tehnologia comunicirii si in cea
informational;

v’ Profesionalizarea actului managerial;

v" Promovarea educatiei incluzive;

v’ Perfectionarea continud a pregatirii profesionale a personalului didactic prin diferite modalitati
de formare si perfectionare la C.C.D;

v’ Asigurarea unei baze materiale bune pentru desfasurarea procesului educational si gestionarea
eficienta a acesteia;

v’ Realizarea unui echilibru optim intre stabilitatea corpului profesoral, numarul de grupe si

prescolari, baza materiald si un act educational eficient;
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v" Necesitatea cresterii responsabilititii parintilor fati de actul educational.

In urma unei analize atente a activitdtii si rezultatelor obtinute in anii scolari anteriori,

considerdm cd se impune orientarea proiectarii citre doua directii de bazi: consolidarea succeselor si

ameliorarea rezultatelor mai putin satisficitoare. In acest scop au fost stabilite clar tintele strategice, iar

pe baza lor a fost conceput planul operational, prin urmérirea concretd a actiunilor si a secventelor

planificate.

S-au luat in considerare punctele propuse, dezbitute si hotarate la nivelul comisiilor organizate

la nivelul unitatii, propunerile avansate de comitetele de parinti, de reprezentantii comunitatii locale si

de organizatiile neguvernamentale.

Principiile care stau la baza acestui proiect sunt urmitoarele:

D NI NN

Centrarea actului educational pe copil prin:

strategii didactice abordate;

stimularea creativitatii;

modernizarea continui a bazei materiale;

stimularea participarii la activititi extragcolare §i extracurriculare menite si ldrgeasca orizontul
copiilor;

Echilibru intre cerere §i ofertd:

oferta educationald tine cont atat de resursele umane i materiale de care dispune unitatea, cat
si de solicitdrile parintilor, precum si pe domeniile actuale de interes: utilizarea unor mijloace
si materiale didactice si tehnologice moderne, educatie pentru sinitate, educatie civici;
Cooperare unitate de invitdmant - comunitate:

implicarea copiilor si a cadrelor didactice in ct mai multe parteneriate si evenimente cu alte

institutii, ONG-uri, autoritati locale, etc.

Se va urmdvri:

v

A N N NN

Cresterea prestigiului unitétii de invatamant la nivel local;
Evaluarea externd periodica a Gradinitei nr.4;

Cooperarea cu institutiile similare;

Formarea spiritului de munci in echipi;

Depistarea si incurajarea copiilor cu aptitudini artistice;

Promovarea educatiei incluzive;
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v" Realizarea unui echilibru intre activititile educative si extracuriculare.
Politica Gradinitei nr.4 in urmaétorii ani va avea ca prioritate asigurarea unei pregitiri a copilului
pentru a face fati cu succes scolii si societitii si va avea in vedere:
v' Realizarea schimbului de experien{i in mod flexibil si creativ in favoarea copiilor;
v' Perfectionarea continui a tuturor celor implicati in actul educational;
v Incurajarea initiativei, a diversitatii, precum si stimularea armoniei in colectiv;

v’ Realizarea unor activititi extrascolare cit mai diversificate.

Gréadinita nr.4 sustine nevoile individuale ale prescolarilor, dezvolta fiecare copil luand in calcul
potentialul si ritmul s&u de dezvoltare si creeaza un mediu armonios pentru dezvoltarea inteligentelor
multiple, a creativitatii. Aplicdm principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind sa sustina aptitudinile
individuale si si intdreascd fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor relatii naturale
intre indivizi si grupuri.

Intreaga activitate desfisurata presupune o relatie de feedback permanentd intre personalul
unitétii si beneficiarii programului de educatie. Se vor organiza intlniri cu acestia pentru prezentarea
cadrelor didactice si a programului educational, curricular si extracurricular. Pe parcursul si la sfarsitul
anului vor avea loc intélniri cu fiecare familie in parte pentru consiliere psiho-pedagogici si pentru
marcarea progreselor copiilor. Vor exista numeroase serbdri si activitdti demonstrative pentru parinti.
in urma acestor actiuni, va creste semnificativ implicarea périntilor si calitatea monitorizarii evolutiei
copiilor.

Prin Planul de dezvoltare al Gradinitei nr.4, ne propunem, de asemenea, sa dezvoltim procesele
de bazi care stau la baza activitdtii noastre: planificarea si realizarea activitatilor de invatare, obtinerea
si evaluarea rezultatelor invatérii, asigurarea tuturor categoriilor de resurse, asigurarea comunicarii cu
factorii educationali, formarea si dezvoltarea profesionald, activitatea financiard si achizitionarea de
bunuri si servicii, evaluarea complexa a educatiei timpurii etc.

Pentru o reusita a obiectivelor propuse, noi credem ca trebuie s realizam lucrurile de doua ori:
mai intai in proiect, iar apoi in plan real. PDI-ul este pentru noi proiectul de bazi pentru dezvoltarea
Gradinitei nr.4 pe termen mediu si lung — aspect relativ distinct de functionarea curenti a unitatii de
invatdmant, mijlocul pentru promovarea schimbdrilor si a transformirilor pe care si le propune

comunitatea noastrd. In acelasi timp, PDI-ul este conceput ca un mijloc de imbunititire continui a
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calitdtii educatiei, asa cum este definitd si detaliatd aceasta in standardele de functionare si in cele de
referintd/de calitate. Tinta noastrd este ca, prin imbunitatire si evolutie, prin conceperea si elaborarea
din perspectiva calitatii, PDI-ul sa devini el insusi ,,un sistem de asigurare a calititii”.

Nu in ultimul rdnd, apreciem cd proiectul nostru este realizabil, judecand dupa gradul de
adecvare a scopurilor/tintelor strategice propuse la resursele strategice de care dispune Gradinita nr.4
in prezent si, pe care estimeazi ci le poate procura in viitor. In acelasi timp, apreciem ca proiectul este
si oportun, adicd se face la momentul potrivit si este adecvat situatiei. Proiectul este adecvat situatiei,
adicd este initiat intr-o etapd in care formarea si educarea prescolarilor este regandita din perspectiva
insusirii competentelor-cheie din cele 8 domenii, pe de o parte, iar pe de alta parte, activitatea unititii
este orientatd spre imbunétatirea continua a calititii educatiei.

in continuare este prezentat planul de dezvoltare institutionala realizat pentru Gradinita NR.4,
proiectul avand ciclul educational de 4 ani si care se fundamenteazi pe rezultatele Planului de
Dezvoltare Institutionala anterior.

Tinte strategice din vechiul PDI sunt:

T 1. Dezvoltarea unui curriculum adecvat la decizia gradinitei (CDS) nevoilor interne corelate cu
nevoile comunitatii si resursele existente.

T 2. Implementarea unor programe de formare continui si promovarea conceptului de imbunititire
permanenta a competentelor profesionale ale personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic.

T 3. Dezvoltarea bazei materiale si a resurselor financiar-materiale necesare unei functioniri la
standarde de calitate a gradinitei.

T 4. Cresterea vizibilitatii gradinitei in comunitate prin dezvoltarea parteneriatelor educationale locale,
judetene, nationale, in vederea Imbunatatirii prin experiente noi a calitatii managementului institutional.
T 5. Cresterea calititii procesului instructiv educativ, a nivelului de competentd profesionali si a
performantei durabile in vederea realizirii standerdelor de referinta.

Ca urmare a analizei realizate la nivelul Gradinitei nr.4 s-au formulat urmétoarele recomandari
cu privire la dezvoltarea si imbunétatirea activititii unitatii:

e Facilitarea participarii parintilor la deciziile strategice ale unitatii;
e Crearea si mentinerea unui ethos scolar optim pentru asigurarea unui invatimant de calitate;
e Reconfigurarea sistemului de comunicare interna si externa;

e Imbunatatirea continud a calitétii, bazata pe rezultatele evaludrii institutionale sistematice;
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e Asigurarea calitatii serviciilor educationale prin masuri active in domeniul instructiv — educativ,
resurse umane, baza materiala, relatii externe;

e Promovarea serviciilor educationale adaptate la copiii cu cerinte educationale speciale;

e Sustinerea activititilor extracurriculare din perspectiva educatiei nonformale si informale;

e Evaluarea anuald a performantelor individuale ale personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic, utilizand indicatori de performantd adecvati misiunii unitatii;

e Identificarea nevoilor de dezvoltare profesionald a personalului didactic, didactic-auxiliar si
nedidactic si crearea de oportunitati de formare continua;

e Optimizarea bazei materiale adecvate cerintelor de implementare a unui invataméant modern si
cerintelor de imbunatatire a calitatii;

e Crearea de oportunititi pentru dezvoltarea rolului de partener educativ al parintilor;

e Promovarea de parteneriate pe plan local, regional si national;

e Promovarea imaginii unitdtii in comunitatea locala si judeteana;

e Initierea si implementarea de programe educationale in vederea reducerii absenteismului si
abandonului scolar;

e Asigurarea consultantei si sprijinirea conducerii unitatii de invatimant in vederea dezvoltéarii de
parteneriate active cu autoritdtile si comunitatea locala;

e Cresterea calitatii procesului de formare continud prin activitati metodico-stiintifice;

e Creareca de oportunitdfi pentru educatia complexd, permanentd, in spiritul dezvoltdrii
competentelor cheie, dezvoltarii civismului, voluntariatului, multiculturalismului, intr-o
societate complexi;

e Conducerea activitatilor specifice Compartimentului Contabilitate in conditii de eficienta si
transparenta;

e Organizarea activitatilor aferente achizitiilor publice in conditii de legalitate, economicitate §i
oportunitate;

e Formarea si dezvoltarea atitudinii de responsabilizare profesionala si cultural-pozitiva a tuturor
actorilor educationali fata de educatia permanenta personala si profesionala;

e Asigurarea la nivelul unititii de invatdmant a infrastructurii si echipamentelor necesare, inclusiv

a sustenabilitatii, mentenantei si suportului TIC;
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e Evaluarea institutionald internd anuald cu scopul identificirii gradului de conformitate cu
standardele de acreditare reglementate:

e Elaborarea bugetului de venituri si cheltuieli in corelatie cu obiectivele strategice ale unilﬁ!ii‘ E ﬁ

-4«. . 4
a-::-’

CAPITOLUL I - DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN SI INTERN

L.1. PREZENTARE GENERALA
I1.1.1 CONTEXT LEGISLATIV

Elaborarea documentelor manageriale ale Gridinitei nr. 4 s-a realizat pe baza urmitoarelor
acte normative:

+ Legea invitdmantului preuniversitar nr. 198/2023;

+ Metodologii emise cu Ordin ME, in sprijinul aplicarii Legii invafimantului preuniversitar nr.
198/2023;

& Ordinul nr. 600/2018 privind aprobarea Codului controlului intern managerial al entitatilor
publice;

4 Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si functionare a
unitétilor de invatimant preuniversitar, cu modificarile si completarile ulterioare;

4 Regulamentul Intern al Gridinitei NR.4 avizat in cadrul Consiliului Profesoral si aprobat in
Consiliul de Administratie;

+ Legea nr. 53/2003 privind Codul muncii, republicati, cu modificarile si completirile ulterioare;

+ Contractul Colectiv de Muncd Unic la Nivel de Sector de Negociere Colectiva invatdmant
Preuniversitar, inregistrat la M.M.S.S.-D.D.S. sub nr. 1199 din data de 05.07.2023;

4 Hotararea nr. 993/2020 privind aprobarea Metodologiei de evaluare institutionald in vederea
autorizirii, acreditdrii si evaluarii periodice a organizatiilor furnizoare de educatie, cu
modificarile si completarile ulterioare;

+ Hotararea nr. 994/2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie
si a standardelor de acreditare si de evaluare externd periodica in invatdmantul preuniversitar,
cu modificarile si completarile ulterioare;

+ Ordinul nr. 6106/2020 privind aprobarea Regulamentului de inspectie a unititilor de invatamant

preuniversitar;
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= Ordinul nr. 5561/2011 pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continui a personalului
din Invatdmantul preuniversitar, cu modificirile si completarile ulterioare;
= Hotararea nr. 1251/2005 privind unele masuri de imbuniétitire a activitatii de invatare, instruire,
compensare, recuperare si protectie speciald a copiilor / elevilor / tinerilor cu cerinte educative
speciale din cadrul sistemului de invatimant integrat;
<= Ordinul nr. 5233/2008 privind aprobarea Curriculumului pentru educatia timpurie a copiilor cu
varsta cuprinsd intre nastere si 6/7 ani — inclusiv o propunere de curriculum pentru copiii sub 3
ani;
= Hotararea de Guvern nr. 2192/30.11.2004 pentru aprobarea Normelor metodologice privind
finantarea si administrarea unitatilor de invatimant preuniversitar de stat;
= Hotérdrea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania;
= Ordinul nr. 2.508/4.493/2023 pentru aprobarea Metodologiei privind asigurarea asistentei
medicale a anteprescolarilor, pregcolarilor, elevilor din unitatile de invatamant preuniversitar
si studentilor din institutiile de invajamant superior pentru mentinerea starii de sanitate a
colectivitatilor si pentru promovarea unui stil de viatd sénétos;
= Hotararea nr. 1217/2006 privind constituirea mecanismului national pentru promovarea
incluziunii sociale in Romania, cu modificarile si completarile ulterioare;

# Ghidurile ARACIIP pentru aplicarea unitard a standardelor de evaluare.

Gréadinita nr.4 a fost infiintatd in anul 2024, ca unitate de invataméant aflatid in subordinea
Inspectoratului  Scolar Ilfov, ca persoand juridicd potrivit prevederilor art. 7(8) din Legea
Invatamantului nr. 84/1994, republicati.

Gréadinita nr.4 se afld in patrimoniul Consiliului Local Bragadiru

1.1.3 ELEMENTE DE IDENTIFICARE A UNITATII SCOLARE

Titulatura oficiala a unitiitii de invatamant: Gradinita nr. 4 Bragadiru
Adresa: str. Dealului, nr.15, Bragadiru, Ilfov

Repere: Leroy Merlin
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Tipul unititii de invitimant: de stat
Nivelurile de scolarizare: prescolar
Telefon: 0749041210
E-mail:gradinita4bragadiru@yahoo.com

Limba de predare: roméana

Gradinita nr.4 este o unitate de educatie timpurie destinati copiilor cu varsta cuprinsa intre 3 si
6 ani, cu program prelungit. Copiii sunt repartizati pe grupe (micd, mijlocie si mare), tindnd cont de
particularitatile de varsta si individuale, iar activitatea instructiv-educativa se desfisoari pe doui nivele
de varsta: 3-5 ani si 5-6 ani conform programei si planului de invatimant prescolar.

Gradinita nr.4 oferd conditii necesare unei dezvoltari normale a copiilor, valorificand potentialul

fizic si psihic al fiecaruia, tindnd cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective ale copiilor.

Gradinita nr.4 este situata in Strada Dealului , nr 15, Bragadiru, Ilfov
Zona este sigurd, feritd de strada principald, ideald pentru confortul si siguranta copiilor, beneficiind de

un loc de joacd, are personal corespunzitor posturilor din unitatea de invitimant.
I.2. ANALIZA DE TIP CANTITATIV

1.2.1. RESURSE UMANE

in anul scolar 2024-2025 ne propunem si scolarizdm un numar de 161 , in program prelungit.
Acestia sunt repartizati in 7 grupe, astfel: 2 grupe mici (3-4 ani), 2 grupe mijlocii (4-5 ani) si 3
grupe mari (5-6 ani).

1.2.1.1. PRESCOLARI

Estimarea planului de scolarizare in urmdtorii 2 ani scolari este urmdtoarea:

Anul scolar Nr. grupe Nr. prescolari
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2024 - 2025 7 154
2025 - 2026 12 240

Se asteaptd o crestere a numadrului de copii inscrisi in unitatea de invatdmant, ca urmare a
serviciilor de calitate oferite, a recomandarilor primite, dar si a indeplinirii conditiilor necesare
functiondrii in parametrii optimi.

Scolarizarea §i frecventa:

- Frecventa copiilor in gradinita este destul de mare, app. 90% pe toatd durata anului scolar.
Pregcolarii care au trecut in invdtamdntul primar au fost inscrisi la unitdti scolare precum:
Scoala Gimnaziald nr 1 Bragadiru ,

Rezultatele scolare ale copiilor absolventi sunt de FB in proportie ridicata.

1.2.1.2 PERSONAL DIDACTIC

Personalul didactic si administrativ este selectionat si angajat in urma concursurilor organizate
de catre Gradinita nr.4 potrivit legislatiei in domeniu.
Analiza manageriald a resurselor umane

Managementul resurselor umane se desfisoara in totalitate in gradinita (activitatile specifice de
recrutare, selectie, dezvoltare, disponibilizare a cadrelor didactice si nedidactice). Gradinita nr.4 are o
structurd organizatoricad functionala cu un singur nivel ierarhic. Compartimentele existente in unitate:
educativ, administrativ si sanitar sunt subordonate directorului. Directorul exerciti conducerea
executivd a unitifii de invdtamént, in conformitate cu atributiile conferite de lege, cu hotararile
Consiliului de administratie al unitatii de Invatimant, precum si cu alte reglementéri legale. El este
subordonat Inspectoratului Scolar Ilfov, reprezentat prin inspectorul scolar general. Directorul
reprezintd unitatea de invatamant in relatiile cu terfe persoane fizice si juridice, in limitele
competentelor prevazute de lege.

Consiliul profesoral este alcatuit din totalitatea personalului didactic de predare, cu norma de
bazd 1n unitatea de invatdmant, titular si suplinitor si are rol de decizie in domeniul instructiv-educativ,
iar Consiliul de administratie are rol de decizie in domeniul organizatoric i administrativ.

Grédinita nr.4 are 12 educatoare .
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- Calitatea procesului educativ va crescte de la an la an, prin experienta acumulati, prin
perfectionarea continud a cadrelor didactice, prin cresterea numarului de cadre didactice calificate si a
celor titulare. Este relevanta stabilitatea personalului, demonstrabili prin faptul ci 90% dintre cadrele
didactice au continuitate in aceastd unitate de invatamant, la fel si personalul nedidactic.

- Cadrele didactice au studii superioare universitare.

Gradinita nr.4 va pune la dispozitie o echipa formati din:
- Cadre didactice specializate
- Ingrijitoare copii
- Cadru medical

Personalul didactic al Gradinitei nr.4 este format din cadre didactice calificate, dornice de
dezvoltare profesionald, creative, dedicate meseriei, intelegitoare si iubitoare de copii. Cu fiecare
generatie, cadrele didactice vor incerca s se plieze nevoilor copiilor, si le ghideze primii pasi in
cunoagtere, pregatindu-i pentru perioada scolard, pentru o integrare mai usoard in mediul scolar.

Gradinita nr.4 promoveaza o politicd de recrutare timpurie si de formare intensivi a cadrelor
didactice, in cadrul unor programe proprii. Fiecare cadru didactic va realiza activititi frontale, va
conduce programe individuale de ameliorare, recuperare, aprofundare sau accelerare a invatirii. Toate
cadrele didactice beneficiazi de drepturile prevazute in Statutul personalului didactic. Se vor asigura
conditiile necesare perfectiondrii permanente a personalului, dupi un program de lucru individualizat
si conform evaluarilor anuale.

La inceputul fiecdrui an scolar, directorul stabileste si monitorizeazi indeplinirea obiectivelor-
cheie 1n activitatea educativa si inscrie personalul la cursuri de formare ale C.C.D sau alti furnizori de
programe. Inca de la infiintare si pand in prezent, colaborarea cu cadre didactice deosebite, atat ca
personalitate cat si ca pregitire, a facut posibila obtinerea de rezultate bune si foarte bune cu numeroase

generatii de copii.
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Pentru perioada urmaétoare se doreste continuarea colaborarii cu personal si persoane de calitate,
formarea continua a cadrelor didactice prin participare la cercuri pedagogice, la cursuri de perfectionare,
prin incheierea de parteneriate si schimburi de experienta cu alte institutii culturale.

Intregul demers didactic este conceput si realizat cu profesionalism. Cadrele didactice sustin
nevoile individuale ale prescolarilor si realizeaza activitati pentru dezvoltarea fiecdrui copil, luind in
calcul potentialul lui, creand un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativitatii
si a realizarii de sine. Se aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urméarind si sustind aptitudinile
individuale si sd intdreascd fundamentul unei vieti sociale morale si si dezvolte relatii naturale,
armonioase intre indivizi si grupuri.

Educatia in Gradinita nr.4 respecti sistemul educational curent. Intreaga activitate desfasurati
are la baza o relatie de colaborare cu périntii prescolarilor. Lunar au loc intilniri cu fiecare familie
pentru consiliere psiho-pedagogicd si marcarea progreselor copiilor. S-au organizat activititi
demonstrative pentru parinti. In urma acestor actiuni, a crescut semnificativ implicarea parintilor si
calitatea monitorizarii evolutiei sdptdmanale a copiilor.

Personalul didactic constituie o echipd omogeni de lucru, in care fiecare isi asumi
responsabilititi si roluri complexe, fiecare este preocupat de integrarea copiilor cu dizabilititi, de
recunoasterea si valorificarea nevoilor personale ale tuturor copiilor.

Gréadinita nr.4 isi doreste din partea personalului competenti profesionald, calitate umani,
modele de moralitate si etica construite constient in interiorul unei echipe stabile si motivate in scopul
dezvoltérii armonioase.

Avem in vedere continuarea procesului de dezvoltare personald si profesionala a cadrelor
didactice, prin Inscrierea lor la diverse cursuri de formare, simpozioane si alte activititi, inscrierea si

derularea gradelor didactice, completarea studiilor.

1.2.1.3 PERSONALUL UNITATII

¢ personal didactic: 7 educatoare calificate;
S educatoare necalificate
% personal didactic auxiliar: 1 administrator patrimoniu, 1 administrator financiar, 1
secretard;

< personal nedidactic: 9 ingrijitoare.
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1.2.2 RESURSE MATERIALE

- 7 sali de grupa
- 1 sala de mese
- 1 cabinet medical
- 1 bucatarie
- 1 spilitorie
- 7 grupuri sanitare
= Curte de 1250 mp partiél amenajati cu obiecte de joaca specific varstei
- Salile de grupi sunt utilate cu mobilier nou, din lemn, atent prelucrat si ergonomic,
corespunzator varstei
- Juciriile sunt diversificate si alese in asa fel incit s trezeasci interesul copiilor
- Spatiul de joaci exterior i ajutii pe copiii si se bucure cu adevirat de binefacerile
jocului in aer liber
- Aparatura tehnici (audio, video, computere)
Gradinita nr.4 oferd conditii necesare unei dezvoltdri normale a copiilor, valorificand
potentialul fiecdruia, tindnd cont de ritmul propriu de evolutie si de nevoile afective.
Mediul educational asigurat in gradinita noastra faciliteaza dezvoltarea liberd a copilului si
pune in evidentd dimensiunea interculturala i pe cea a incluziunii sociale. Mediul este astfel pregitit
incat sd permitd copiilor o explorare activa si interactiuni variate cu materialele, cu ceilalti copii si

cu adultul (adultii). Spatiul raspunde cerintelor minimale pentru invitamantul prescolar.
1.3. ANALIZA DE TIP CALITATIV

Mediul de provenienti al copiilor

v" Mediul de provenientd a prescolarilor: copiii provin din familii cu pregitire superioara si medie
in proportie de 95 % si in proportie de 5 % din familii monoparentale;

v' Relatii interpersonale: sunt bazate pe colaborare, deschidere, cooperare;
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v' Comunicarea, circulatia informatiei: in gradiniti existd o bund comunicare intre copii, cadre
didactice, périnti, director, personal nedidactic si de ingrijire, precum si o bund circulatie a
informatiei in ambele sensuri;

Asigurarea bazei logistice pentru desfasurarea activitatilor curriculare gi extracurriculare;
Atitudine pozitiva fatd de educatia oferita de gradinita;

Implicarea in diagnoza si prognoza manageriala a tuturor factorilor de decizie;

Raspunsuri pozitive fatd de provocarile societatii, in concordanta cu spiritul reformei;

AN N NN

Ambianta din unitatea scolard: in gradinita domind o atmosferd de lucru, caracterizatd prin

implicare si responsabilitate, prin colaborare si sprijin reciproc;

<

Calitatea actului instructiv-educativ.

In Gradinita nr.4 sunt create toate conditiile pentru o buni desfisurare a tot ceea ce initiaza
educatoarele, astfel incat copiii sd se simtd in deplind siguranta si protectie si sa fie atrasi de ceea ce ii
inconjoara. Gradinita nr.4 ofera copiilor un cadru instructiv-educativ la cel mai inalt nivel, activitéti
creative i recreative propice dezvoltarii armonioase, prin intermediul unui personal didactic si
nedidactic 100% calificat si cu experientd in domeniu si prin mijloace si metode didactice de ultima
generatie.

Procesul instructiv-educativ se desfasoard in conformitate cu Programa instructiv-educativa,
organizandu-se la nivel de unitate activitati comune, cu grupuri mici de copii si individuale, activitati
extracurriculare si activititi pe domenii de dezvoltare:

- dezvoltarea fizicd, sdnatate si igiend personala;

- dezvoltarea socio-emotional;

-> dezvoltarea cognitiva si cunoasterea lumii;

= dezvoltarea limbajului, a comunicirii si a premiselor citirii §i scrierii;
-> capacitati si atitudini in invatare.

Resurse curriculare:

Planificarea activitatii instructiv educative respectd continutul Curriculumului pentru educatie
timpurie, abordand teme de interes pentru dezvoltarea intelectuald a copiilor si pentru pregitirea

generald a acestora, in vederea integrarii cu succes in viata de scolar.
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— oferta curriculard este elaboratd in functie de baza materiala existentd si de competentele
personalului didactic;

= resursa umani: educatoare, profesori de specialitate, parinti.

Parteneriate:

- Priméria Orasului Bragadiru

- Directia Generala de Asistenta Sociala IIfov
- Inspectoratul Scolar Ilfov

- Gradinita

- Biserica

- Scoala Gimnaziala nr 1 Bragadiru

- Teatrul

- ONG

- Politie

Gradinita nr.4 va sustine nevoile individuale ale prescolarilor, va dezvolta copilul luand in calcul
potentialul lui si va crea un mediu armonios pentru dezvoltarea multi-inteligentelor, a creativititii si a
realizarii de sine. Va aplica principiile de lucru diferentiat, acestea urmarind s sustina aptitudinile
individuale si sa intareasca fundamentul unei vieti sociale morale si dezvoltarea unor relaii naturale,
armonioase intre indivizi si grupuri. Educatia in Gradinita nr.4 va imbogiti si respecta sistemul
educational curent.

Directorul Gradinitei nr.4 colaboreaza bine cu membrii colectivului, {ine seama de sugestiile
acestora si ia decizii cu privire la reducerea si eliminarea disfunctiilor semnalate in activitate.

Avem in vedere, prin planul de dezvoltare institutionald, perfectionarea actului didactic si o
promovare a invatérii centrata pe copil.

EFICIENTA INTERNA A Gridinitei nr. 4

Planul de dezvoltare institutionala al Gradinitei nr.4 a fost realizat pe baza diagnozei si analizei

conditiilor socio-economice, a nevoilor de educatie existente la nivel local si regional, a evolutiei

previzibile pe termen scurt si mediu si pe baza discutiilor cu parintii si reprezentantii comunitatii locale.



Gridinita Nr. 4 Bragadiru

Adresa - Strada Dealului, nr 15

Telefon - 0749041210

Email - gradinitad¢bragadiru@yahoo.com

Planul de dezvoltare institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie complexi si realista

asupra mediului extern in care activeazi unitatea de invatdmant si asupra mediului organizational intern.

EFICIENTA EXTERNA A Gridinitei nr. 4

Rata de insertie in mediul scolar a copiilor absolventi care au urmat programul educativ al
unitatii noastre este de 100%. Copiii sunt monitorizati conform unor documente de suprindere a
progresului scolar (strategie, fise tip, acte doveditoare, conversatii cu invitatorii).

Conducerea unitétii si cadrele didactice au participat permanent la sedintele inspectoratului in

vederea unei comunicari eficiente cu structurile administrative din sistemul national de invitamant.

I. 4. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA P.E.S.T.E.

Cand ne referim la mediul extern, avem in vedere urmatorii factori: policiti, economici, sociali,
tehnologici si ecologici.

Activitatea oricdrei entité{i economico-sociale este influentatd intr-o mare mésura de factorii
politici, economici, sociali, tehnologici si ecologici, care se manifestd din mediul in care aceasta isi
desfidsoara activitatea.

Performanta institutionala este stimulatd sau atenuati semnificativ de conjunctura politica si de
evolutia economica la nivel local, regional, national si international, de progresul social intern si de
integrarea in structurile economice si culturale ale Uniunii Europene.

Cuceririle tehnologice, inventiile si inovatiile in domeniul industrial, precum si necesitatea de a
pastra un mediu natural ecologic pot contribui la eficientizarea procesului instructiv educativ si la
asigurarea finalitatilor educationale.

De aceea, este necesard o radiografie exigentd a mediului in care isi desfasoard activitatea
unitatea de invatadmant, pentru a identifica oportunititile pe care trebuie sa le valorifice proiectul de

dezvoltare institutionald In scopul maximizarii rezultatelor.

Pentru analiza macromediului in cazul Gradinitei nr.4 s-a folosit modelul de analizd PESTE.
Analiza consta in parcurgerea a patru etape:

v’ scanarea mediului pentru a detecta vectori de schimbare;
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v" monitorizarea tendintei specifice a mediului si a eventualelor tipare de evolutie;
v' previziunea directiilor viitoare de schimbare a macromediului;

v’ evaluarea schimbdrilor curente si viitoare pentru determinarea implicatiilor asupra gradinitei.

Contextul politic

Politica educationald propusa de Gradinita nr.4 este pe deplin in concordanti cu politica
educationald nationald, in care invatiméntul este o prioritate nationald, cu Reforma invagimantului
din Roménia. Cadrele didactice adera la politicile nationale si internationale privind egalitatea de sanse;
in educatie, sunt deschise la schimbare si chiar au initiative pentru schimbare. Autoritatile locale au o
politica deschisd si pozitiva, prin strategia adoptats, sprijinind dreptul la educatie a grupurilor
dezavantajate.

Din punct de legislativ si organizatoric, demersul didactic din Gridinita nr.4 va fi reglementat
de Legea invitdmantului preuniversitar nr. 198/2023 si Ordinul nr. 4183/2022 pentru aprobarea
Regulamentului-cadru de organizare si functionare a unititilor de invitimant preuniversitar, cu
modificarile si completirile ulterioare. Politicile educationale la nivel national se bazeazi pe principiul
descentralizirii, descongestiondrii, eficientei si egalizarii sanselor si a compatibilizirii cu standardele

internationale.

Contextul economic

Prezentul plan de dezvoltare institutionald trebuie sd se integreze in cadrul reformei
invatdmantului prescolar, prioritard fiind refacerea legaturilor firesti dintre Gridinita nr. 4 , avand in
vedere cd ,,produsele educationale” vor deveni actori activi §i pe scena comunitatii locale, capabili sa
acfioneze responsabil i competent pentru binele personal si pentru binele comunittii.

Zona in care este amplasati gradinita, dispune de resurse economice si oferd conditii normale
de educatie si instruire tuturor copiilor. O parte a parintilor prescolarilor cuprinsi in unitatea noastra
beneficiaza de un statut economic bun, iar implicarea In activitatea gradinitei este activi. Gradinita nr.

4 dispune de resurse financiare necesare dotdrii moderne a spatiului.
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Context social

Mediul familial de provenientd poate fi caracterizat ca fiind unul cu un potential mediu din punct
de vedere economic si cultural. Numarul din ce in ce mai mare al familiilor cu un program de lucru
prelungit favorizeaza inscrierea copiilor la gradinita noastrd. Majoritatea familiilor care au copiii
inscrisi la unitatea noastrd vad prin educatie singurul mod de progres al societdtii, realizarea

profesional si materiala a cetiteanului de maine.

Context tehnologic

Tehnologia are un rol foarte important in asigurarea calitatii si a eficientizérii procesului de
invatimant. Forma cea mai importantd a contextului tehnologic o reprezinté tehnologia informatica.

Pentru cresterea calitatii procesului instructiv-educativ, o activitate de mare importantd o
constituie formarea continud a resurselor umane in sensul aplicarii celor mai moderne metode de
predare-invatare-evaluare: invitarea centratd pe copil, utilizarea calculatorului si a mijloacelor audio-
video, lucrul in echipd, utilizarea tuturor metodelor de evaluare in functie de nivelul de pregatire al
copiilor, incurajarea participdrii la activitati extracurriculare. Punerea in valoare a Invatérii centrate pe
copil se realizeaza in mod eficient prin activitatea practica ce reprezinta simularea unor situatii similare
vietii reale.

Posibilitatea de sustinere a procesului instructiv-educativ cu mijloace audio-video de calitate si
de dotare a spatilor cu aparatura si tehnologie moderna este o realitate a Gréadinitei nr.4.

Existenta mijloacelor de comunicare, internet (site), calculator (e-mail), telefon, fax, cablu TV
si utilizarea acestor mijloace in scop educational. Existenta fotocopiatorului face posibila multiplicarea

materialelor de lucru cu prescolarii.

Context ecologic

Din punct de vedere ecologic, pozitionarea gridinitei este favorabild. Dezvoltarea societatii de
consum considerd necesard implicarea comunitatilor, a gradinitelor si a scolilor ca parte a acestora in
adoptarea si promovarea unor politici educationale in domeniul ecologic. Educatia ecologici constituie
o componentd importanta a procesului educational. Gradinitei nr.4 i revine rolul deosebit de important

de a forma deprinderi in acest domeniu si de a-i educa pe copii 1n spirit eco-civic.
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